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SH: 24 /2009/TT-BGDDT
Ha Néi, ngayl< thang 10 nam 2009

THONG TU
Ban hianh Quy dinh Chuin hiéu truéng truong trung hoc co s0,
trudng trung hoc pho théng va truwong phd théng c6 nhleu cip hoc

Cén cfr Nghi dinh sb 178/2007/ND-CP ngay 03 thang 12 nam 2007 ctia Chinh pht quy
dinh chirc ning, nhiém vy, quyén han va co cu td chirc ciia B, co quan ngang B9;

Cin ctr Nghi dinh sb 32/2008/ND-CP ngay 19 thang 3 nam 2008 cta Chinh pht quy
dinh chtrc nang, nhiém vu, quyén han va co cu td chirc ctia Bd Gido duc va Dao tao;

Can cir Nghi dinh s& 116/2003/ND-CP ngay 10 thang 10 nam 2003 cia Chinh

phii v& viée tuyén dung, st dung va quén ly cén bo cOng chic trong cac don vi sur
nghiép cuia nha nudc;

Can ctr Nghi dinh s& 75/2006/ND-CP ngay 02 thang 8 nam 2006 ctia Chinh phu
quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh m6t s6 diéu ctia Luat Gido duc;

Can ctr Quye} dinh sd 09/2005/QD-TTgmngay 11 thang 01 nam 2005 cua Thu
tuéng Chinh phi vé viéc phé duyét Dé an*Xay dung,\nang cao chat lugng doi ngii
nha gido va can bo quan ly gido duc giai doan 2005-20107;

Theo dé€ nghi cuia Cuc truéng CucNha gido ya Can bé quan ly co s& gido duc,

B trudng Bé Gidg ducwa\Pao tao.quy dink¥vé Chudn hiéu trudng trudng trung
hoc co sé, trudong trung hac phd thong va truéng pho thong cé nhieu cap hoc:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Théng tu nay Quy dinh Chuén hiéu truong trudng
trung hoc co s, trudng trung hoephd théng va trudng phd thong ¢é nhiéu cdp hoc.

Piéu 2. Thong tu niy c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 10 thang 12 nam 2009.

Diéu 3. Chénh vin phong, Cuc trudng Cuc Nha gido va Can by quan li co sd gido
duc, Thui truong don vi ¢é lién quan thugc B§ Gido duc va Pao tao; Uy ban nhan din
cac tinh, thanh phé truc thudc Trung wong; Gidm ddc s& gido duc va dao tao, hiéu
trudng trudng trung hoc co sg, truong trung hoc phé thong, truong phd théng co

nhiéu cdp hoc, cac td chirc va ca nhan c6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Théng tu
nay./..
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BQ GIAO DUC VAPAO TAO  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1ap - Tw do - Hanh phic

. QUY PINH .
Chuan hiéu truwdng trwong trung hoc co sé, treong trung hoc pho
théng va truedng phd thong c6 nhiéu cip hoc

(Ban hanh kém theo Théng tw s6 29../2009/TT-BGDPT
ngay 22 théng 10 ndm 2009 cia Bo truéng Bé Gido duc va Dao tao)

Chuong1
QUY DINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh va ddi twong ap dung

1. Quy dinh Chun hiéu trudng truomg trung hoc co s, trudng trung hoc phd
théng va trudong phd thong cé nhiéu cip hoc, bao gdm: Chuén hiéu truéng; danh gia,
xép loai hiéu trudng theo Chudn;

2. Quy dinh nay 4p dung ddi véi hiéu trudng trudng trung hoc co s6, truéng
trung hoc phd théng va trudong phd thong c6 nhidu cp hoc thudc hé théng gido duc
qubc dan (sau day goi chung 12 hiéu trudng).

Pidu 2. Muc dich ban hanh quy dinh Chuén hiéu trueéng

1. D& hiéu trudng tw danh gia, tir d6 xay dung ké hoach hoc tap, rén luyén, tu hoan
thién va nang cao nang luc lanh dao, quan ly nha truong;

2. Lam cin ctr & co quan quéan 1y gido duc danh gia, xép loai hiéu truéng phuc
vu cong tac sur dung, bd nhiém, mién nhiém, dao tao, bdi dudmg va dé xuét, thuc hién
ché @6, chinh sach déi véi hidu trudng;

3. Lam cin cir dé cac co s& dao tao, bdi dudmng nha gido va can bd quan ly gido
duc x4y dung, ddi mai chuong trinh dao tao, bdi dudng nhim ning cao ning luc linh
dao, quan ly cta hiéu trudng.

Piéu 3. Trong vin ban nay, cic tir ngit dwéi diy dugce hiéu nhu sau:

1. Chuén hiéu trudng 13 hé thdng cic yéu ciu co ban ddi voi hiéu trudng vé
phdm chit chinh tri, dao dirc nghé nghiép; ning luc chuyén mén, nghiép vu su pham;
nang luc 1anh dao, quan ly nha truong.

2. Tiéu chuén 13 quy dinh vé nhiing ndi dung co ban, dic trung thuéc mbi linh
vuc cua chuén.



3. Tiéu chi 1a yéu cau va di€u kién can dat dugc & mdt ndi dung cu thé clia mdi
tiéu chuan.

4. Minh chimg la cic bing chimg (tai liéu, tu liéu, sy vat, hién tugng, nhin
chimg) dugc dan ra dé xac nhan mét cach khach quan murc dat duge clia tidu chi.

Chuén hiéu truéng gdm 3 tiéu chuén véi 23 tidu chi.

Chuong 11
CHUAN HIEU TRUONG
Diéu 4. Tiéu chuén 1: Phim chit chinh tri va dao dirc nghé nghiép
1. Tiéu chi 1. Pham chét chinh tri
a) Yéu nudc, yéu chu nghia x3 hoi, vi o1 ich dén tdc;

b) Guong miu chip hanh chi truong, dudng 16i ctia Pang; hiéu biét va thuc hién
ding phép luat, ché do, chinh sich, quy dinh ctia Nha nudc, cac quy dinh ctia nganh, dia
phuong;

¢) Tich cyc tham gia c4c hoat dong chinh tri, x& hoi;
d) C6 y chi vurot kho khin dé hoan thanh nhiém vu dugc giao;

e) C6 kha ndng ddng vién, khich 1€ gido vién, can b6, nhdn vién va hoc sinh hoan
thanh tdt nhiém vu; duoc tap thé gido vién, can bd, nhan vién tin nhiém.

2. Tiéu chi 2. Pao dirc nghé nghiép

a) Giit gin pham chét, danh du, uy tin ctia nha gido;

b) Trung thuc, tdm huyét véi nghé nghiép va 6 trach nhiém trong quan 1y nha
truong;

¢) Ngin ngira va kién quyét diu tranh chéng nhimng biéu hién tiéu cuc;

d) Khong lgi dung chirc vu hiéu truéng vi muc dich vu lgi, ddm bao dan chu
trong hoat dong nha truong.

3. Tiéu chi 3. Léi séng

C6 161 séng lanh manh, pht hop véi ban sic van hod dén tc trong xu thé hdi nhép.
4. Tiéu chi 4. Tac phong lam viéc

Cé tac phong lam viéc khoa hoc, su pham.

5. Tiéu chi 5. Giao tiép, ing xir

Cé cach thirc giao tiép, img xur ding muyc va cé hiéu qua.



Piéu 5. Tiéu chuin 2: N ang luc chuyén mon, nghiép vu sw pham
1. Tiéu chi 6. Hidu biét chuong trinh gido duc phd thong

Hiéu ding va diy da muc tiéu, yéu ciu, ndi dung, phuong phép gido duc trong
chuong trinh gido duc phd thong.

2. Tiéu chi 7. Trinh d6 chuyén mon

a) Pat trinh d6 chun duogc dio tao cua nha gido theo quy dinh cua Luat Gido
duc dbi véi cAp hoc; dat trinh d6 chuin & cap hoc cao nhit dbi véi trudong phd théng c6
nhiéu c4p hoc;

b) Nim vitng mon hoc di hodc dang dam nhén giang day, c6 hidu biét v& cac -
m6n hoc khac dap umg yéu ciu quan Iy;

¢) Am hiéu vé 1i luan, nghiép vu va quan Iy gido duc.

3. Tiéu chi 8. Nghiép vu su pham ’

C6 kha ning td chirc, thuc hién hiéu qua phuong phap day hoc va gido duc tich
cuc.

4. Tiéu chj 9. Tu hoc va séng tao

Cé y thirc, tinh thin ty hoc va x4y dung tip thé su pham thanh t6 chirc hoc tap,
séng tao.

5. Ti€u chi 10. Nang luc ngoai ngit va tng dung cdng nghé thong tin

a) Str dung dugc mdt ngoai ngit hoic tiéng dan toc (ddi voi hidu trudng cong
tac tai trudng dan tdc ndi trd, ving cao, vung dan téc thiéu sc"));

b) Str dung dugce cong nghé théng tin trong cong viéc.
Ditu 6. Tiéu chuin 3: Ning lrc quan li nha truomg

1. Tiéu chi 11. Phan tich va du bao

a) Hiéu biét vé tinh hinh chinh tri, kinh té, xa hoi cua dit nudc, dia phuong;

b) Ném bét kip thoi chi truong, chinh sach va quy dinh ctia nganh gido duc;

¢) Phén tich tinh hinh va du béo dugc xu thé phét trién ciia nha truong.

2. Tiéu chi 12. Tam nhin chién lugc

a) Xay dung duoc tAm nhin, sir mang, cac gia tri cha nha truong huéng toi sy
phat trién toan dién ciia mbi hoc sinh va nang cao chit luong, hiéu qua gido duc cla
nha trudng;



b) Tuyén truyén va quang ba vé gia tri nha truong; céng khai muc ti€u, chuong
trinh gido duc, két qua danh gia chét luong gido duc va hé théng vian bang, ching chi
clia nha trudng tao dugc su dong thuan va Gng ho nhim phat trién nha trudng.

3. Tiéu chi 13. Thiét ké va dinh huéng trién khai
a) Xac dinh dugc cac muc tiéu wu tién;

b) Thiét ké va trién khai cac chuong trinh hanh ddng nham thuc hién ké hoach
chién lugc phat trién nha trudng; ‘

¢) Hudéng moi hoat dong clia nha truong vao muc tiéu ning cao chit lugng hoc
tdp va rén luyén cua hoc sinh, ning cao hiéu qua lam viéc cua céc thay cb gido; dong
vién, khich 1¢ moi thanh vién trong nha trudng tich cuc tham gia phong trao thi dua
xdy dung “Trudng hoc than thién, hoc sinh tich cuc”;

d) Cha dong tham gia va khuyén khich cac thanh vién trong trudmg tich cuc
tham gia cac hoat dong xa hoi.

4. Tiéu chi 14. Quyét doan, c6 ban linh d6i m&i

C6 kha nang ra quyét dinh ding dén, kip thoi va dam chiu trach nhiém vé cac
quyét dinh nhim dam bao co héi hoc tip cho moi hoc sinh, ning cao chit luong va
hiéu qua gido duc cua nha trudong.

5. Tiéu chi 15. Lap ké hoach hoat dong

T4 chirc x4y dung ké hoach ciia nha trudong phit hop véi tAm nhin chién luge va
cac chuong trinh hanh déng cta nha trudng.

6. Tiéu chi 16. T chirc bd may va phét trién doi ngii

a) Xay dung, t8 chic bd may nha truong hoat ddng hi€u qua;

b) Quy hoach, tuyén chon, str dung va thuc hién ding ché d6, chinh sach dbi
v&i doi ngli gido vién, can bd va nhén vién;

¢) C6 ké hoach dao tao, bdi dudng ddi ngii gido vién, can bd va nhan vién dap
{mg yéu ciu chuin ho4, dam bao su phat trién lau dai ctia nha trudng;

d) Pong vién ddi ngii gido vién, can bd, nhan vién phat huy sang kién xay dung
nha truomg, thuc hanh din chi & co sd, xay dung doan két & timg don vi va trong toan

trudmg; moi thay cb giao la mot tAm guong dao dirc, tu hoc va sang tao;
e) Cham lo doi séng tinh thin, vét chit ctia gido vién, can bd va nhéan vién.
7. Tiéu chi 17. Quan ly hoat ddng day hoc

a) Tuyén sinh, tiép nh4n hoc sinh ding quy dinh, lam t5t cong tic quan 1y hoc
sinh;



b) Thuc hién chuong trinh cdc mén hoc theo hudng phat huy tinh tu giac, tich
cuc, chu ddng, sang tao cta hoc sinh nhim dat két qua hoc tap cao trén co s& dam bao
chudn kién thire, k¥ ning theo cac quy dinh hién hanh;

c¢) T6 chirc hoat ddng day hoc cua gido vién theo yéu cau doi mdi, phat huy dan
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chu, khuyén khich sy sang tao cua timg gido vién, cla cic to by moén va tap thé su
pham cua truong;

d) Thuc hién gido duc toan di€n, phat trién t81 da tiém nang cua nguc‘yi hoc, dé
mdi hoc sinh ¢6 phim chét dao duc 1am nén tang cho mot cong dan tbt, co kha niang
dinh huéng vao mét linh vuc nghé nghiép phi hop vdi tiém ning sin c6 ctia minh va
nhu ciu cua xa hoi.

8. Tiéu chi 18. Quan ly tai chinh va tai san nha trudng

a) Huy dong va sir dung hi€u qua, minh bach, ding quy dinh cac ngudn tai
chinh phuc vu cac hoat dong day hoc, gido duc ctia nha trudng, thuc hién cong khai tai
chinh cta trudng theo dung quy dinh; '

b) Quan 1y sir dung hiéu qu tai san nha truong, thiét bi day hoc phuc vu ddi
méi gido duc phd thong.

9. Tiéu chi 19. Phat trién méi truong gido duc
a) X4y dung nép sbng vin hod va mdi trudng su pham;
b) Tao canh quan trudng hoc xanh, sach, dep, v€ sinh, an toan va lanh manh;

¢) X4y dung va duy tri mdi quan hé thudong xuyén véi gia dinh hoc sinh d& dat
hiéu qua trong hoat ddng gido duc ciia nha trudong;

d) T4 chirc, phdi hop véi cac doan thé va cac luc lugng trong cong dong xa hoi
nhim cung cép kién thirc, k¥ ning, tao dung niém tin, gia tri dao dac, van hod va tu
véin hudng nghiép cho hoc sinh.

10. Tiéu chi 20. Quan ly hanh chinh

a) Xay dung-va cai tién cac quy trinh hoat ddng, tha tuc hanh chinh cta nha
truong;

b) Quan ly hd so, s sach theo dung quy dinh.

11. Tiéu chi 21. Quan ly cong tac thi dua, khen thudng

a) T chirc c6 hiéu qua cac phong trao thi dua;

b) Pong vién, khich 1€, trdn trong va danh gia ding thanh tich cua can bd, gido
vién, nhin vién, hoc sinh trong nha truong;

12. Tiéu chi 22. X4y dung hé théng théng tin



a) T6 chirc xay dung hé théng théng tin phuc vu hiéu qua cac hoat dong gido
duc;

b) Ung dung c6 két qua cong nghé thdng tin trong quan ly, day hoc;

c) Tiép nhan va xir Iy c4c thong tin phan hdi d& d6i méi va ning cao chat lugng
gido duc cua nha trudng;

d) Hop tac va chia sé thdng tin vé kinh nghiém lanh dao, quan ly véi céc co s&
gido duc, ca nhan va t chirc khac dé hd trg phat trién nha truong;

e) Thong tin, béo cdo céc linh vyc hoat dng cua nha trudng diy du, chinh xac
va kip thoi theo quy dinh.

13. Tiéu chi 23. Kiém tra danh gi4

a) To chirc danh gia khach quan, khoa hoc, céng bang két qua hoc tip va rén
luyén cua hoc sinh, két qua cong tac, rén luyén cua gido vién, can bd, nhan vién va
lanh dao nha truong;

b) Thuc hién tu dénh gia nha trudng va chip hanh kiém dinh chit luong gido
duc theo quy dinh.

Chwong III
PANH GIA, XEP LOAI HIEU TRUONG THEO CHUAN
Piéu 7. Yéu chu danh gia, xép loai higu truéng

1. Viéc danh gia, xép loai hiéu trudng phai dam bao khach quan, toan dién,
khoa hoc, cong bing va dan chil; phan 4nh ding phdm chét, ning luc, hiéu qua cong
tac, phai dat trong pham vi cong tac va didu kién cu thé ctia nha trudng, dia phuong.

2. Viéc danh gia, xép loai hi€u trudng phdi cén cir vao céc két qua dugc minh
chimg phtt hop v6i céc tiéu chi, tiéu chuin cia chuin duoc quy dinh tai chuong II cua
van ban nay.

Di¢u 8. Phwong phap danh gia, xép loai hi¢u truomg

1. Panh gia hiéu truong dugc thuc hién thong qua viéc danh gia va cho diém
timg tiéu chi trong mdi tiéu chudn. Viéc cho diém tiéu chi dugc thuc hién trén co s&
xem xét cadc minh chimg lién quan.

Diém tiéu chi tinh theo thang diém 10, 14 s& nguyén. Téng diém t6i da cua 23
ti€u chi 1a 230.

2. Cin ctr vao diém cua timg tiéu chi va tdng sb diém, viéc danh gia xép loai
hiéu trudong dugc thuc hién nhu sau:

a) Pat chuén:



- Loai xuat sic: Tng sb diém tir 207 dén 230 va céc tiéu chi phai tir 8 diém tro
1€n;

- Loai kha: Téng sb diém tir 161 diém tr& 1én va cac tiéu chi phai tir 6 diém tr&
1én nhung khong xép duoc & loai xuat sic;

- Loai trung binh: Tdng s diém tir 115 trd 1én, cac tidu chi cua tiéu chudn 1va 3
phai tir 5 diém trd 1én, khéng c6 tiéu chi 0 diém nhung khéng xép duoc & cac loai cao
hon.

b) Chua dat chuén - loai kém:

- Téng diém dudi 115 hodc thude mot trong hai trudng hop sau:

- C6 tiéu chi 0 diém;

- C6 tiéu chi trong cac tiéu chuan 1va 3 duéi 5 diém.

Piéu 9. Luc lwgng va quy trinh danh gia, xép loai hiéu trudng

1. Luc lugng danh gia, xép loai hiéu truéng gbém: hiéu trudng, cic phé hiéu
truéng, cAp uy Pang, Ban Chip hanh Cong doan va Ban Chip hanh Poan TNCS HCM
truong; can bd, gido vién, nhan vién co hitu ctia nha trudng; thu trudng co quan quan
ly truc tiép hiéu trudng.

2. Quy trinh danh gia, xép loai hiéu trudng;

a) Pai dién cua cip tiy Pang hodc Ban Chip hanh Céng doan nha trudng chi tri
thuc hién cac buodc sau:

- Hiéu trudng tu d4nh gia, xép loai theo miu phiéu trong Phu lucl va bio cdo
két qua trudc tap thé can bd, gido vién, nhan vién nha trudng.

- Can bo, gido vién, nhan vién co hitu cia nha trudng dong gép y kién va tham
gia danh gi4 hiéu truong theo miu phiéu trong Phu luc 2.

- C4c phé hiéu trudng, cdp uy Dang, Ban Chép hanh Céng doan va Ban Chip
hanh Poan TNCS HCM trudng, véi su chimg kién cta hiéu trudng, téng hop céc y
kién dong gop va két qua tham gia danh gia hiéu trudng ctia can bd, gido vién, nhin
vién co hiru cia nha trudng; phan tich cic y kién danh gia d6 va c6 nhan xét, gop y
cho hiéu truéng theo miu phiéu trong Phy luc 3.

b) Tha trudng co quan quan 1y true tiép hiéu trudng chu tri thuc hién cac budc
sau day:

- Tham khao két qua tu danh gia, xép loai ctia hidu trudng, két qua danh gia cla
tap thé can bo, gido vién, nhan vién nha trudng (dugc thé hién trong cic mau phiéu cua
Phu luc 1, 2, 3) va cac nguén thong tin xac thuc khac, chinh thire danh gia, xép loai
hiéu truéng theo mAu phiéu trong Phu luc 4.



- Théng bao két qua danh gia, xép loai téi hiéu trudng, t6i tip thé gido vién, cai.
b6, nhan vién nha trudmg va huu két qua trong hd so can bo.

Chuong 1V
TO CHUC THUC HIEN
Piéu 10. Thuc hién danh gi4, xép loai hiéu trudng

1. Panh gi4, xép loai hiéu truémg duoc thuc hién hing nim vao cubi nim hoc.

- 2. Pbi véi hidu trudng truong cong lap, ngoai vi€c danh gid, xép loai hiéu
trudng theo Chuén con phai thuc hién danh gia, xép loai cong chire theo quy dinh hién
hanh. ‘

Ditu 11. Trach nhiém cha cic bd va dia phwong

1. Céc bg, co quan ngang bd quan ly cac trudng co cép trung hoc co sd, trung
hoc phé thong chi dao, hudng dan t8 chirc thuc hién Théng tu nay va thong bao két
qua danh gia, xép loai hiéu trudng cho B6 Gido duc va Pao tao.

2. Trudng phong gido duc va dao tao td chirc chi dao thuc hién Thong tu nay
doi véi cc truomg trung hoc co s& va trudng phd thong c6 hai cip tiéu hoc va trung
hoc co sd; bao cdo két qua dénh gid, xép loai hiéu trudng véi Gy ban nhan dan cip
huyén va s& gido duc va dao tao.

3. Giam dbc sé& gido duc va dao tao td chiic, chi dao thuc hién Thong tr nay dbi
v6i cac truomg trung hoc thude s& va cac phong gido duc va dao tao; bao cao két qua
d4nh gia, xép loai hiéu trudng véi ty ban nhin dan cip tinh va B6 Gido duc va Pao
tao./.
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Phu luc 1

(Ban hanh kém theo Thong tusé .24./2009/TT-BGDPT
ngay L2 thang 10 nam 2009 cia B¢ truéng B Gido duc va Pao tao)

Sé/Phong GD-DT

Truong

Huéng din cho diém:

1. Piém cho tiéu chi theo thang diém 10, la s6 nguyén:
2. biém cho tiéu chuan 1a tong di€m cua céc ti€u chi trong ti€u chuén do.

.............

....................................................................................................

« R
Piém Piem
oA r' oA , oA
Tiéu chuan Tiéu chi . n , tieu
- tiéu chi z
chuan

Tiéu chudn 1:
Phim chét
chinh tri va

dao dirc nghé
nghiép

1. Pham chat chinh tri

2. Dao dirc nghé nghiép

3. Loi song

4. Tac phong

5. Giao tiép, trng xir

Tiéu chudn 2:
Nang luc
chuyén mon,
nghiép vu su
pham

6. Hiéu biét chuomg trinh GD

7. Trinh do chuyén mon

8. Nghiép vu su pham

9. Tw hoc va sang tao

10. Nang luc ngogi ngit va CNTT

Tiéu chudn 3:
Néng luc quan
ly nha trudng

11. Phan tich va du bdo

12. Tam nhin chién luoc

13. Thiét ké va dinh hudng trién khai

14. Quyét dodn, c6 ban linh d6i méi

15. Ldp ké hoach hoat dong

16. TG chirc b6 mdy va phdt trién dji ngii

17. Quan ly hoat dong day hoc

18. Quan ly tai chinh va tai san nha truong

19. Phdt trién méi trudng gido duc

20. Quan ly hanh chinh

21. Quan ly céng tdc thi dua, khen thuéng

22. Xay dung hé thong thong tin

23. Kiém tra ddnh gid

Tong diém

Xeép loai

Chuy




- Ghi r6 s6 diém timg tiéu chi, tiéu chudn, t6ng diém. Truwomg hop khéng ghi di
cdc 50 liéu phiéu sé bi loai.
- Xép 1 trong 4 logi: xuat sac; khd, trung binh; kém.

Cac minh ching o ) .
1. Cac minh chimg cho tu danh gia vé€ Pham chat chinh trj va dao dirc nghé
nghiép:

......................................................................................................................................

3. Cac minh chimg cho tu danh gia vé Ning luc quan 1y nha trudng ( Ké
hoach phdt trién nha truomg da duoc thong qua; sw hoan thién bé mdy t6 chire, phdt trién
dgi ngii nha gido; két qua hoc tdp cua hoc sinh; hoat dong. doi méi phwong phdp day hoc
cua gido vién, moi truong gido duc dugc cai thién gi,; két qua phong trao thi dua xdy dung
“Truong hoc thdn thién, hoc sinh tich cuc”.. ):

Panh gia chung
1. Nhitng diém manh:

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................
.......................................................................................................................................

........................................................ ngay ........thang.......ndam.........
(Chit ki cua hiéu truong)



Phu luc 2

(Ban hanh kém theo Thong tu 56 ..3.9../2009/TT-BGDPT
ngay Lé-thang 10 nam 2009 ciia B treéng Bo Gido duc va Pao tao)

SHPhONE GD-DT ......ocoooiooioeooeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeer e
TIWOME (.ot ettt et et e a et eenean
PHIEU GIAO VIEN, CAN BQ, NHAN VIEN THAM GIA
PANH GIA HIEU TRUONG
Ho va tén hiu truwdng: ..o, Nim hoc:

Huéng din cho diém
1. Biém cho tiéu chi theo thang diém 10, 1a s nguyén:
2. biém cho ti€u chuin la tong diém cua cac tiéu chi trong tiéu chuan do.

A A
Diem Piém
«A rs oA , oA , oA
Tiéu chuan Tiéu chi tiéu chi tiéu
R
chuan

Tiéu chuin 1:
Phim chéit
chinh tri va

dao dirc nghé
nghiép

1. Phdm chat chinh tri

2. Dao dirc nghe nghiép

3. Loi song

4. Tac phong

5. Giao tiép, vmg xir

Tiéu chuin 2:
Néng luc
chuyén mon,
nghiép vu su
pham

6. Hiéu biét chuong trinh GD

7. Trinh do chuyén mén

8. Nghiép vu s pham

9. Tw hoc va sdng tao

10. Nang luc ngoqi ngit va CNTT

Tiéu chudn 3:
Nang luc quan
ly nha truong

11. Phan tich va du bdo

12. Tam wnhin chién lvoc

13. Thiét ké va dinh huéng trién khai

14. Quyét dodn, c6 ban linh doi méi

15. Ldp ké hoach hoat déng

16. T6 chirc bg mdy va phat trién doi ngii

17. Quan Iy hoat dong day hoc

18. Quan ly tai chinh va tai san nha truong

19. Phdt trién méi truong gido duc

20. Quan ly hanh chinh

21. Quan ly cong tdc thi dua, khen thudng

22. Xdy dung hé thong thong tin

23. Kiém tra danh gid

L__

Téng diém

Chuy:

-Ghi ré s6 diém timg tiéu chi, tiéu chudn, téng diém.
-Truong hop khéng ghi du cdc sé liéu phiéu sé bi loai.




Nhén xét chung
1. Nhitng diém manh:

......................................................................................................................................
......................................................................................................................................
......................................................................................................................................

- Hoan thanh t6t nhiém vu (dat chudn, kha): D
- Hoan thanh nhiém vu (dat chuén, TB): D
- Chua hoan thanh nhiém vuy(chua dat chuén, ke’m):‘:I

*Ghi chit: Ddnh ddu vao 6 thich hop

Nguoi dinh gid
(c6 thé khong ghi)



Phu luc 3

(Ban hanh kém theo Théng tuw s6 .2.9../2009/TT-BGDPT
ngay .3 thang 10 ndm 2009 cua B¢ truong Bo Gido duc va Pao tao)

SEHPhONE GD-DT ... o

TONG HQP KET QUA
GIAO VIEN, CAN BO, NHAN VIEN THAM GIA
PANH GIA HIEU TRUONG
Ho va tén hiu trudng: ... Niam hge:......

Trm‘mg :

Huéng din cho diém
1. Biém cho ti€u chi 1a trung binh cfng diém cuia tiéu chi d6 cho tat ca cac phicu

..................................................................................................................

Tdng s6 phiéu danh gia (hop 18)/téng s6 CB,GV,NV (co hiru):

danh gia.
2. Piém cho tiéu chuin 1a téng diém cua céc tiéu chi trong tiéu chuén do.
| Dibm | Diem
Tiéu chuin Tiéu chi | tiéu
tiéu chi z
chuin
Tiéu chuin 1: | 1. Pham chat chinh tri
Phim chit 2. Dao dirc nghé nghiép
chinh tri va dao | 3. Loi séng
dic nghé 4. Tdc phong
nghi¢p 5. Giao tigp, ung xu
Tiéu chudn 2: L Hi‘e‘yu bié:t chuOAng t}:inh GD
. 7. Trinh dj chuyén mon
Nang luc —
chuyén mén, 8. Nghiép vu suw pham
nghiép vusu | 9. Tu hoc va sdng tao
pham 10. Nang luc ngoai ngit va CNIT
11. Phdn tich va du bdo
12. Tam nhin chién lugc
13. Thiét ké va dinh huong trién khai
14. Quyét dodn, c6 ban linh déi mdi
. ) 15. Ldp ké hoach hoat dong
Tieu chuan 3: e e phdt t7ién 30T ngi
Niéng luc quan i :
Iy nha truomg 17. Quan ly hoat dong (jiay hof' -
18. Quan Iy tai chinh va tai san nha truong
19. Phdt trién méi truong gido duc
20. Quan ly hanh chinh
21. Quan ly cong tdc thi dua, khen thuong
22. Xdy dung hé thong thong tin
23. Kiém tra danh gid
Tong diem
Xép loai Xuét sic: %; Kha: %; TB: %; Kém: %.




A - <K A - - - A . r oA rs sA
Tong hop y kieén nhin xét caa can by, gido vién, nhin vién:
1. Nhitng diém manh (y kién cta da s0, y kién khac):

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................
......................................................................................................................................
......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................
......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................
......................................................................................................................................
......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................
......................................................................................................................................

............ ngay ......... thang........ nam.........
Nguwoi tong hop
(Dai dién cdp 1y Pdng hodc Cong doan)
(ki va ghi ré ho, tén)



Phu lyc 4

(Ban hanh kém theo Thong tie s6 .249../2009/TT-BGDPT
ngay AZ thang 10 ndm 2009 cia Bé truémg Bé Gido duc va Dao tao)

Sé/Phong GD-DT

.................................................................................

PHIEU THU TRUONG CO QUAN QUAN LY TRUC TIEP
DANH GIA, XEP LOAI HIEU TRUONG

Ho va tén hiu triurOME: ...t e e

B0 01410 OO RSSO SRR PUPOPRUPRUIPRRON
Hiéu trudmg tu danh gia, Can b, gido vién, nhin vién
Tiéu chujn ., Xéploai dinh gi4, xép loai hi¢u truéng
‘ (s6 diem/ tong sO di€m toi da (sO di€m/ tong s6 di€m toi da cua
cua tiéu chuin) * tiéu chuan; % mdi loai)

Tiéu chuan 1 /50 /50
Tiéu chuén 2 /50 /50
Tiéu chuan 3 /130 /130
Téng diém /230 /230

£ . Xuit sic: %; Kha: %;
Xep loai )

TB: %; Kém: %

Nhjn xét, dénh gif
a. Nhitng diém manh:

......................................................................................................................................
......................................................................................................................................
......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

.......................................................................................................................................
......................................................................................................................................
......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

THU TRUGNG
(Ki tén, dong dau)



